ESTATUTOS SOCIALES DE
PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.
TITULO L- DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Denominacion social

La denominacién de la Sociedad es Promotora de Informaciones, S.A. (en adelante, “PRISA”
o la “Sociedad”), y se rige por las disposiciones legales o reglamentarias aplicables en cada
momento y los presentes Estatutos.

Articulo 2.- Objeto social

1.

La Sociedad tiene por objeto:

a) La gestion y explotacion de toda clase de medios de informacion y
comunicacién social, propios o ajenos, sea cual fuere su soporte técnico,
incluida entre ellos la publicaciéon de impresos peridédicos y material
educativo.

b) La promocion, planeamiento y ejecucién, por cuenta propia o ajena,
directamente o a través de terceros, de toda clase de proyectos, negocios o
empresas de medios de comunicacion, edicién y distribucién de libros (en
cualquier soporte) incluyendo los educativos, industriales, comerciales y de
servicios.

) La constitucion de empresas y sociedades, la participacién, incluso
mayoritaria, en otras existentes y la asociacién con terceros en operaciones y
negocios, mediante formulas de colaboracion.

d) La adquisicién, tenencia directa o indirecta, explotacién mediante
arrendamiento u otra forma y enajenacidn de toda clase de bienes, muebles e
inmuebles, y derechos.

e) La contrataciéon y prestacion de servicios de asesoramiento, adquisiciones y
gestiéon de interés de terceros, ya sea a través de intermediacion,
representacidn, o cualquier otro medio de colaboracién por cuenta propia o
ajena.

f) La actuacién en el mercado de capitales y monetario mediante la gestién de
los mismos, la compra y venta de titulos de renta fija o variable o de cualquier
otra indole, por cuenta propia.

Las actividades descritas se entienden referidas a sociedades y empresas,
operaciones o negocios, nacionales o extranjeros, cumpliendo las prescripciones
legales respectivas. Si la Ley exigiere para el inicio de alguna de las actividades
enumeradas en el apartado anterior la obtencién de licencia administrativa, la
inscripciéon en un registro publico o cualquier otro requisito, no podra la Sociedad
iniciar la actividad especifica hasta que el requisito exigido quede cumplido.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la
Sociedad total o parcialmente, de modo indirecto, mediante la participacion en otras
sociedades con objeto analogo.

Articulo 3.- Domicilio social y pagina web corporativa

La Sociedad tendra su domicilio en Madrid, Gran Via, nimero 32.

El domicilio podra ser trasladado dentro del territorio nacional por acuerdo del
Consejo de Administracion, que también sera el 6rgano competente para establecer
sucursales, agencias o delegaciones, tanto en Espafia como en el extranjero, asi como
para su supresion y traslado.

La Sociedad dispondra de una pagina web corporativa en los términos establecidos

en la Ley de Sociedades de Capital en la que se publicaran los documentos de
informaciéon preceptiva en atenciéon a la Ley, los presentes Estatutos Sociales y



cualesquiera otras normas internas, asi como toda aquella informaciéon que se
considere oportuno poner a disposicién de los accionistas e inversores a través de
este medio.

Articulo 4.- Duracion de la Sociedad, comienzo de las operaciones y ejercicio social

La Sociedad dio comienzo a sus operaciones en la fecha de otorgamiento de su escritura de
constitucion. La duracion de la Sociedad sera indefinida. El ejercicio social comienza el 1 de
enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.

TiTULO IL.- EL CAPITAL SOCIAL, LAS ACCIONES Y DERECHOS Y OBLIGACIONES DE
LAS ACCIONES

Articulo 5.- Acciones y capital social

El capital social es de 134.914.212,10 euros y se encuentra representado por 1.349.142.121
acciones ordinarias todas ellas pertenecientes a la misma clase y serie, de 0,10 euros de
valor nominal cada una, integramente desembolsadas y con idénticos derechos.

La Sociedad podra emitir distintas clases de acciones, incluyendo acciones sin derecho de
voto en los términos y con los derechos contemplados en la Ley de Sociedades de Capital y
demads normativa aplicable. Cada clase podra tener distinto valor nominal. Cuando dentro
de una clase se constituyan varias series de acciones, todas las que integren una serie
deberan tener igual valor nominal.

Articulo 6.- Representacion de las acciones

1. Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
constituyen como tales en virtud de su inscripcion en el correspondiente registro
contable. El régimen de representacion de las acciones por medio de anotaciones en
cuenta se regira por lo dispuesto en la normativa aplicable en cada momento. La
llevanza del registro contable de las acciones correspondera a un depositario central
de valores y a sus entidades participantes.

2. La legitimacién para el ejercicio de los derechos del accionista se obtiene mediante
la inscripcion en el registro contable, que presume la titularidad legitima y habilita
al titular registral a exigir que la Sociedad le reconozca como accionista. Dicha
legitimacion podra acreditarse mediante exhibicion de los certificados oportunos,
emitidos por la entidad encargada de la llevanza del correspondiente registro
contable.

3. Si la Sociedad realiza alguna prestacion a favor de quien figure como titular de
conformidad con el registro contable, quedarad liberada de la obligacion
correspondiente, aunque aquel no sea el titular real de la accion, siempre que la
realizara de buena fe y sin culpa grave.

4. La Sociedad tendra derecho a obtener en cualquier momento de las entidades que
lleven los registros de los valores los datos correspondientes de los accionistas,
incluidos las direcciones y medios de contacto de que dispongan.

Articulo 7.- Régimen de transmision de las acciones
Las acciones y los derechos econdémicos que derivan de ellas, incluido el derecho de

suscripcion preferente, son libremente transmisibles por todos los medios admitidos en
Derecho.

TITULO IIL.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD
Articulo 8.- Organos de la Sociedad

1. Los drganos rectores de la Sociedad son la Junta General de accionistas y el Consejo
de Administracion, que tienen las facultades que, respectivamente, se les asignan en
la Ley, en los presentes Estatutos y en los reglamentos a los que se refiere el
apartado siguiente y que podran ser objeto de delegacion en la forma y con la
amplitud que en los mismos se determinan.

2. Laregulacion legal y estatutaria de los citados 6rganos se desarrollara y completar3,
respectivamente, mediante el Reglamento de la Junta General y el Reglamento del



Consejo de Administracion, que seran aprobados por la mayoria que en cada caso
corresponda en una reuniéon de cada uno de dichos érganos, constituidos de
conformidad con lo previsto en la Ley, en estos Estatutos y en el respectivo
reglamento, y a los que se dara la publicidad prevista en la legislacion aplicable.

CAPITULO L- LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 9.- Competencias de la Junta General

1.

La Junta General es el drgano supremo de la soberania social y sus acuerdos son
obligatorios para todos los accionistas.

Estan reservadas, en particular, a la competencia de la Junta General las facultades
siguientes:

(i) La aprobacién de las cuentas anuales, las cuentas anuales consolidadas, la
gestion social y la aplicacion del resultado.

(ii) Lafijacién del nimero de miembros del Consejo de Administracion.

(iii) El nombramiento, reelecciéon y separacion de los consejeros, asi como la
ratificacion de los consejeros designados por cooptacién por el propio Consejo
de Administracion.

(iv) El nombramiento, reeleccion y separacion de los Auditores de Cuentas, asi
como de los liquidadores.

(v) Lamodificacion de los Estatutos Sociales.
(vi) Elaumento y la reduccion del capital social.
(vii) La supresion o limitacién del derecho de suscripcién preferente.

(viii) La emisién de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que
atribuyan a los obligacionistas una participacién en las ganancias sociales.

(ix) Latransformacidn, la fusion, la escisién o la cesion global de activo y pasivo y
el traslado del domicilio social al extranjero.

(x) La adquisicion, la enajenaciéon o la aportacion a otra sociedad de activos
esenciales, asi como la transferencia a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, aunque
esta mantenga el pleno dominio de aquellas.

(xi) Laautorizacion al Consejo de Administracion para aumentar el capital social,
de acuerdo con la Ley y para emitir obligaciones convertibles en acciones o
que atribuyan a los obligacionistas una participacion en las ganancias sociales
y la delegaciéon en el Consejo de Administraciéon de cualesquiera otras
facultades de conformidad con la Ley y los Estatutos.

(xii) La aprobacién y la modificacion del Reglamento de la Junta General, con
sujecidn a lo establecido en la Ley y en los Estatutos.

(xiii) La aprobacién de la politica de remuneraciones de los consejeros, de
conformidad con lo establecido en la legislacion aplicable y en los Estatutos.

(xiv) Laautorizacion de la retribucidon a los consejeros consistente en la entrega de
acciones o de opciones sobre acciones o retribuciones referenciadas al valor
de las acciones.

(xv) La disolucién y liquidacion de la Sociedad, asi como las operaciones cuyo
efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

(xvi) Laaprobacion del balance final de liquidacion.

(xvii) El ejercicio de cualquier otra competencia que le esté atribuida por la Ley o
los Estatutos y el conocimiento o decisiéon sobre cualquier otro asunto que el
Consejo de Administraciéon acuerde que sea objeto de informacion o de
resolucién por la Junta por considerar que resulta de especial relevancia para
el interés social.

La Junta no podra impartir instrucciones al Consejo de Administracién ni someter a
su autorizacion la adopcion por dicho 6rgano de acuerdos sobre asuntos de gestion.
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El Consejo de Administracién podra interpretar, subsanar, ejecutar y desarrollar los
acuerdos adoptados por la Junta General y designar a las personas que deban
otorgar los documentos publicos o privados correspondientes.

Articulo 10.- Lugary celebracién

1.

Las Juntas Generales se celebrardn en la localidad donde la Sociedad tenga su
domicilio social, en el lugar y en el dia sefialado en la convocatoria, sin perjuicio de
lo previsto en el articulo 11.3 siguiente, pudiendo prorrogarse sus sesiones durante
uno o mas dias consecutivos a propuesta de la Mesa de la Junta General, o a peticiéon
de un numero de accionistas que represente, al menos, la cuarta parte del capital
presente en la Junta.

Excepcionalmente, si se produjese algiin hecho que alterase de forma sustancial el
buen orden de la Junta General, o se dieran otras circunstancias extraordinarias que
impidan su normal desarrollo, el Presidente de la Junta podra acordar su suspension
durante el tiempo que sea necesario para restablecer las condiciones que permitan
su continuacidn. Si estas persistieran, la Mesa propondra la prérroga de la Junta
General para el dia siguiente, conforme a lo previsto en el parrafo anterior.

Articulo 11.- Asistenciay representacion a las Juntas Generales

1.

Tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales todos los accionistas, cualquiera
que sea el nuimero de acciones del que sean titulares, cuya titularidad aparezca
inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco
dias naturales de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta General.

Los accionistas podran asistir a la Junta General y votar en la misma mediante
medios de comunicacion telematicos o a distancia, de conformidad con lo previsto
en el Reglamento de la Junta General y siempre que el Consejo de Administracidn asi
lo acuerde con ocasion de cada convocatoria. Las condiciones y limitaciones de esta
forma de asistencia y votacion se desarrollaran en el Reglamento de la Junta General,
de conformidad con lo previsto en la Ley en cada momento.

Ademas, cuando asi lo decida el Consejo de Administracion y en las condiciones
previstas en la normativa aplicable, la Junta General podra convocarse para su
celebracion de forma exclusivamente telematica, sin asistencia fisica de los
accionistas o sus representantes.

El Presidente de la Junta General podra autorizar la asistencia de los directores,
gerentes y técnicos de la Sociedad y demas personas que tengan interés en la buena
marcha de los asuntos sociales, asi como cursar invitacion a las personas distintas
de las anteriores que tenga por conveniente. La Junta, no obstante, podra revocar
dicha autorizacion.

Los accionistas podran hacerse representar en la Junta General por otra persona. El
nombramiento del representante y la notificacion del nombramiento podran
realizarse por escrito o por los medios electrénicos que, garantizando debidamente
la identidad del representado y del representante, el Consejo de Administracién
determine, en su caso, con ocasion de la convocatoria de cada Junta General y
conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General.

Articulo 12.- Mesa, Presidente y Secretario de la Junta General

1.

La Mesa de la Junta General estard compuesta por el Presidente y por el Secretario
de la Junta General, asi como por los miembros del Consejo de Administracion que
asistan a la reunion.

La Junta General sera presidida por la persona que, en su caso, determine el Consejo
de Administracion. A falta de pronunciamiento especifico por parte del Consejo, la
Junta sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion, a falta de éste,
silo hubiese, por el Vicepresidente y, en defecto de ambos, por el consejero presente
con mayor antigiiedad en el cargo y, en defecto de todos ellos, por el accionista que
elijan en cada caso los accionistas asistentes a la reunion.



Actuard como Secretario de la Junta General el Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad o, en su defecto, si lo hubiese, actuara el
Vicesecretario del Consejo de Administracién y, en su defecto, quien elijan los
accionistas asistentes a la Junta.

Corresponde al Presidente declarar la Junta validamente constituida, dirigir y
establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones, poner término a los
debates cuando estime suficientemente discutido el asunto, establecer los tiempos
de intervencion con la facultad de dar por terminada una discusion en relacién con
el acuerdo de que se trate y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia y, en general, ejercitar todas las facultades que sean
necesarias para la mejor ordenacién del desarrollo de la reunién, incluyendo la
interpretacion de lo previsto en este Reglamento, con la asistencia del Secretario.

Articulo 13.- Constituciéon y quérum

1.

Las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias, quedaran validamente
constituidas en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el 25% del capital social suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria serd valida la constitucion de la Junta cualquiera que
sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones cuya competencia no haya sido atribuida legalmente a otro
organo de la Sociedad, el aumento o la reduccién de capital, la transformacioén, la
fusién, escision o cesion global de activo y pasivo, el traslado del domicilio al
extranjero, la supresién o limitacién del derecho de adquisicion preferente de
nuevas acciones, y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

De no concurrir el capital necesario en primera convocatoria, la Junta se celebrara
en segunda convocatoria.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia, seran tenidos en cuenta a efectos
de la constitucion de la Junta General como presentes, siendo de aplicacion el
Reglamento de la Junta General en cuanto a los requisitos y garantias exigidos para
su validez.

Antes de entrar en el orden del dia, el Secretario dard cuenta del nimero de
accionistas asistentes, tanto presentes como representados, el nimero de acciones,
el importe nominal del capital social y el porcentaje del mismo presente y
representado.

Comunicados publicamente estos datos, el Presidente declarara debida y
validamente constituida la Junta General de Accionistas, en primera o en segunda
convocatoria, segin corresponda.

Los accionistas asistentes podran expresar al Notario, a través de los medios
habilitados, para su debida constancia en el acta de la Junta, cualquier reserva o
protesta que tuvieren sobre la valida constituciéon de la Junta o sobre los datos
globales de la lista de asistentes a los que con anterioridad se haya dado lectura
publica.

Articulo 14.- Adopcion de acuerdos por la Junta General

1.

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, adoptara sus acuerdos con las
mayorias de votos presentes o representados exigidas por los Estatutos Sociales o
por la Ley. Cada accién con derecho de voto presente o representada en la Junta
General dara derecho a un voto.

Los acuerdos sociales se adoptaran por mayoria simple de los votos de los
accionistas presentes o representados en la Junta, entendiéndose adoptado un
acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra.



Sin perjuicio de lo previsto en la Ley, se requerira el voto favorable de la mayoria
absoluta de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta
General de Accionistas si el capital presente o representado supera el 50%, o el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta cuando
en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del
capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50%, para la aprobacién de las
siguientes materias:

(i) Modificaciones estatutarias, incluyendo el aumento o reduccién del capital
social, salvo que la Ley disponga otra cosa.

(ii) Emisién de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que
atribuyan a los obligacionistas una participacioén en las ganancias sociales.

(iii) Transformacién, fusiéon o escisiéon en cualquiera de sus formas, asi como
cesion global de activo y pasivo y traslado del domicilio al extranjero.

(iv) Supresion o limitacion del derecho de suscripcién preferente de nuevas
acciones.

CAPITULO IL- EL. ORGANO DE ADMINISTRACION

Articulo 15.- Consejo de Administraciéon y competencias

1.
2.

La administracion de la Sociedad estara confiada a un Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién tiene competencia sobre cuantos asuntos no estén
atribuidos por la Ley o por los Estatutos Sociales a la competencia de la Junta
General de accionistas u otro 6rgano social, y en ningtin caso podra delegar aquellas
facultades consideradas como indelegables en la Ley.

La gestion, administracion y representacion de la Sociedad en juicio o fuera de él, y
en todos los actos comprendidos en el objeto social, corresponde al Consejo de
Administracién, que actuara colegiadamente, sin perjuicio de las delegaciones y
apoderamientos que pueda conferir.

No podran ser objeto de delegacion las facultades indelegables conforme a la Ley o
a los Estatutos, las facultades que la Junta General haya concedido sin autorizacion
expresa de delegacion, ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de
la funcién general de supervisién y control.

El Consejo de Administracién no podra delegar en ningin caso las siguientes
competencias:

(i) Ladeterminacion de las estrategias y politicas generales de la Sociedad y, en
particular:

(a) laaprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion
y presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la
politica de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales y la
politica de dividendos y retribucion al accionista;

(b) la determinaciéon de la politica de control y gestion de riesgos,
financieros y no financieros, incluidos los fiscales, y 1a supervision de los
sistemas internos de informacién y control;

(c) ladeterminacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y
del Grupo del que sea entidad dominante;

(d) la definicién de la estructura del Grupo de sociedades del que la
Sociedad sea entidad dominante;

(e) ladeterminacidn de la estrategia fiscal de la Sociedad.

(f) lapolitica relativa a las acciones propias;

(g) ladefinicion de una politica de diversidad en la composicion del Consejo
de Administracion y de seleccion de consejeros que sea concreta y

verificable, asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion
se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas



(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

por el Consejo de Administracién, y favorezca la diversidad de
conocimientos, experiencias, edad y género; y

(h) ladefinicion de la politica de informacién y de comunicacidn y contactos
con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto.

La supervisiéon del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera
constituido y de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

La formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestion (incluyendo el
estado de informacién no financiera), la propuesta de aplicacién del resultado
—vy acordar el pago de cantidades a cuenta de dividendos—, asi como las
cuentas y el informe de gestion consolidados para su presentacion a la Junta
General.

La aprobacion de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada,
deba hacer publica la Sociedad periédicamente, asi como aquella otra
informacién de especial importancia que la Sociedad haga publica.

El nombramiento y destitucién de Consejeros Delegados de la Sociedad, la
delegacién de facultades, asi como la aprobacién previa de los contratos que
se vaya a celebrar entre la Sociedad y los consejeros a los que se atribuyan
funciones ejecutivas, donde se incluiran todos los conceptos por los que pueda
obtener una retribucién por el desempefio de dichas funciones, con la mayoria
que a estos efectos establezca la Ley.

El nombramiento y destituciéon de los directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo o de alguno de sus miembros, asf como el establecimiento
de las condiciones de sus contratos, incluyendo su retribucidn.

Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracién del orden
del dia y la propuesta de acuerdos.

La aprobacién de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General.

La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propoésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad y su Grupo.

La aprobacién, previo informe de la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento, de las operaciones vinculadas conforme las mismas sean
definidas por la legislacidn que resulte aplicable al respecto en cada momento
y salvo en los casos en que la Ley permita su delegaciéon o atribuya la
competencia para su aprobacion a la Junta General.

La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
en la forma prevista en la legislacion vigente.

Su organizacion y funcionamiento y, en particular, la aprobaciéon y
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.
La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de

Administracion siempre y cuando la operacion a que se refiera el informe no
pueda ser delegada.

Velar por la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo sistema de
control interno de la informacién financiera (SCIIF).

La evaluacion anual del funcionamiento del Consejo de Administracion y de
sus Comisiones y la aprobacion, sobre la base de sus respectivos resultados,
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de las acciones oportunas dirigidas a corregir las deficiencias detectadas, en
los términos previstos en el Reglamento del Consejo de Administracion.

(xvii) Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de
Administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella
para subdelegarlas.

(xviii) Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracion
reserve al conocimiento del 6rgano en pleno.

No obstante lo anterior, cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente
justificadas, y la Ley lo permita, la Comision Delegada o aquella otra comisién que
fuera competente, podran adoptar decisiones relativas a los asuntos referidos en los
apartados anteriores, que deberan ser ratificadas en la primera reunién del Consejo
de Administracién que se celebre tras su adopcidn.

El Consejo de Administracién serd competente para acordar la emision y admision

a negociacion de obligaciones, asi como para acordar el otorgamiento de garantias de la
emisidn de obligaciones.

Articulo 16.- Composicion del Consejo de Administracion

1.

La Sociedad estara administrada por un Consejo de Administracién integrado por
un minimo de cinco y un maximo de quince miembros. A tal efecto, la Junta
procederd a la fijacion del nimero de consejeros mediante acuerdo expreso.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General de Accionistas y de cooptacién para la cobertura de vacantes, debera
procurar que el Consejo tenga una composicién tal que los consejeros externos
representen una amplia mayoria del Consejo, y que el nimero de consejeros
independientes represente, al menos, la mitad del total de miembros del Consejo y,
en todo caso, un tercio. Elnimero de consejeros ejecutivos sera el minimo necesario,
teniendo en cuenta la complejidad del Grupo societario y la participaciéon de los
consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y
los consejeros independientes, el Consejo atendera a la estructura del accionariado
de la Sociedad, considerando en términos absolutos y comparativos la importancia
de las participaciones accionariales asi como el grado de permanencia y de
vinculacidn estratégica con la Sociedad de sus titulares.

En todo caso, el Consejo procurara que el porcentaje de consejeros dominicales
sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que el porcentaje del capital
de la Sociedad representado por dichos consejeros dominicales.

A efectos de lo previsto en este articulo, la Sociedad ajustara la calificacién de los
consejeros a las definiciones y criterios contenidos en la normativa aplicable en cada
momento.

Articulo 17.- Duracion del cargo

Los miembros del Consejo de Administracidn ejerceran su cargo durante el plazo de tres
afios y podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion. Para ser
miembro del Consejo de Administracidn no se requerira ser accionista.

Articulo 18.- Remuneracion del cargo

1.
2.

El cargo de consejero es retribuido.

Los consejeros no ejecutivos percibiran, en su condicién de tales, una asignacidn fija
anual y podran percibir dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones. La asignacion fija anual podra consistir, total o
parcialmente, en acciones o estar vinculada a su evolucion.

El importe maximo de la retribuciéon anual del conjunto de los consejeros en su

condicidn de tales debera ser aprobado por la Junta General, y permanecera vigente
en tanto no se apruebe su modificacion.



10.
11.

El Consejo de Administraciéon determinara la remuneracion que corresponda a cada
consejero en su condiciéon de tal tomando en consideracion las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada uno, la pertenencia y cargos atribuidos en
Comisiones del Consejo y las demds circunstancias objetivas que considere
relevantes, y sera compatible con el pago de dietas por asistencia a las reuniones.

Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas tendran derecho a
percibir una retribucién por la prestacion de dichas funciones, que sera
determinada por el Consejo de Administraciéon ajustandose a la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General y que se incluira
en un contrato que se celebrara entre el consejero y la Sociedad, y que debera
contener todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucién por el
desemperfio de funciones ejecutivas.

También corresponde al Consejo, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, la determinaciéon individual de la
remuneraciéon de cada consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que
tenga atribuidas, en el marco de lo previsto en el parrafo anterior.

Este contrato debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion
con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros, debiendo
incorporarse como anejo al acta de la sesion. El consejero afectado debera
abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la votacion.

El contrato debera contener todas las menciones exigidas por la Ley y ser conforme
con la politica de remuneraciones de la Sociedad.

La remuneracion de los consejeros por el ejercicio de funciones ejecutivas podra
consistir en: una retribucioén fija; una retribucién variable, tanto a corto como a
medio o largo plazo, en funciéon de la consecucién de objetivos de negocio,
econdmico-financieros, estratégicos o de desempefio personal, o de la evolucion del
valor de la acciéon o de otras magnitudes ligadas a la cotizacién; sistemas de
prevision y conceptos de retribucién diferida, seguros; planes de ahorro;
indemnizaciones; incentivos extraordinarios en funcién de la ejecucion del plan de
negocio; entrega de acciones de la Sociedad, de derechos de opciones sobre las
mismas o de otros instrumentos retributivos referenciados al valor de la accién —
previo acuerdo al efecto de la Junta General de Accionistas—; y pactos de
exclusividad, de no competencia post-contractual o de permanencia.

Sin perjuicio de las retribuciones anteriormente mencionadas, la retribucién de los
consejeros podra consistir en la entrega de acciones, o de opciones sobre acciones o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones. La aplicacion de esta modalidad
de retribucién requerira acuerdo de la Junta General expresando, en su caso, el
numero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio a este sistema
de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del precio de ejercicio
de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como
referencia, el plazo de duracidn de este sistema de retribucién y demas condiciones
que estime oportunas.

En caso de que laremuneracion de los consejeros no ejecutivos contemple la entrega
de acciones, esta debera condicionarse a que las mantengan hasta su cese como
consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite
enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

La Sociedad contratara un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

Los consejeros podran desempeiar en la Sociedad, o en cualquier otra sociedad
perteneciente a su Grupo, cualquier otro cargo o puesto gratuito o retribuido, salvo
incompatibilidad legal o discrecional del Consejo.



Articulo 19.- Convocatoria del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que su Presidente estime
conveniente, debiendo celebrarse al menos una sesion cada trimestre del ejercicio y
procurando que se celebren, al menos, ocho sesiones al ano.

El Consejo de Administraciéon se reunird asimismo con caracter extraordinario
siempre que su Presidente asi acuerde convocarlo o cuando lo soliciten la tercera
parte de los consejeros, el Vicepresidente Primero o el Consejero Coordinador. En
los tres dltimos casos, el Presidente del Consejo de Administracién debera convocar
la reunién dentro de los cinco dias habiles siguientes a la recepcidn de la solicitud,
para la celebracion de la reunion correspondiente no mas tarde de los tres dias
naturales siguientes a la fecha de la convocatoria; plazo que sera de cuatro dias
naturales si mediara fin de semana entre la convocatoria y la fecha fijada para la
celebraciéon de la reuniéon correspondiente.

La facultad de convocar las sesiones del Consejo corresponde a su Presidente. No
obstante, la convocatoria se podra realizar por el Secretario del Consejo de
Administraciéon o quien haga sus veces, con la autorizaciéon del Presidente. La
convocatoria se realizard por cualquier medio que permita su recepcion. La
convocatoria también podra ser realizada por consejeros que representen, al menos
un tercio de los miembros del Consejo, indicando el orden del dia, para su
celebracién en la localidad en la que radique el domicilio social si, previa peticion al
Presidente del Consejo de Administracion, este, sin causa justificada, no hubiera
hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

El Reglamento del Consejo de Administraciéon desarrollara, dentro del marco

previsto en estos Estatutos y en la normativa aplicable, el régimen de convocatoria
del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Articulo 20.- Constitucion del Consejo de Administracion

1.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran presentes o
representados, al menos la mayoria de los consejeros que lo compongan.

Los consejeros deben asistir a las reuniones y, con caracter preferente, estar
presentes. No obstante, en caso de resultar imposible su asistencia, el consejero
procurard otorgar su representacién a otro consejero que concurra, debiendo ser tal
representacion por escrito, con caracter especial para cada Consejo e instruyendo al
representante sobre el criterio del representado. Los consejeros no ejecutivos sélo
podran delegar su representacion a favor de otro consejero no ejecutivo. No podra
delegarse la representacion en relacion con asuntos respecto de los que el consejero
se encuentre en cualquier situacion de conflicto de interés.

El Consejo de Administraciéon podra adoptar acuerdos por escrito y sin sesién
cuando ningdn consejero se oponga a ello. Asimismo, el Consejo podra celebrarse
por videoconferencia o cualquier otro medio analogo que garantice debidamente la
identidad de los asistentes.

Articulo 21.- Modo de deliberar y adoptar los acuerdos del Consejo de
Administracion

1.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros del Consejo de
Administraciéon que hubieran concurrido personalmente o por representacion,
salvo que legal o estatutariamente se prevea otra mayoria. En caso de empate, el
Presidente tendra voto dirimente.

El Consejo podra delegar la aprobacion del acta en dos consejeros, que podran ser
designados en la reunion respectiva.

Articulo 22.- Delegacion de facultades

1.

El Consejo de Administracién podra delegar, con caracter permanente, la totalidad
o parte de sus facultades, salvo las facultades indelegables de acuerdo con la ley, los
Estatutos de la Sociedad o el Reglamento del Consejo de Administracion, en una
Comision Delegada o en uno o varios Consejeros Delegados, y determinar los



miembros del propio Consejo de Administracion que vayan a ser titulares del drgano
delegado, asi como, en su caso, la forma de ejercicio de las facultades concedidas a
los Consejeros Delegados.

La delegacion de facultades con cardcter permanente y la determinacion de los
miembros del propio Consejo de Administracién que hayan de ocupar tales cargos
requeriran para su validez el voto favorable de las dos terceras partes del nimero
de miembros del Consejo de Administracion.

No obstante la delegacién, el Consejo de Administraciéon conservara las facultades
delegadas.

Articulo 23.- Comisiones del Consejo

1.

El Consejo de Administracién debera constituir una Comisién de Auditoria, Riesgos
y Cumplimiento y una Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo. Las facultades de dichas Comisiones se especifican en la Ley y se
desarrollan en el Reglamento del Consejo de Administracién.

Asimismo, el Consejo de Administraciéon podra constituir otras Comisiones con
funciones consultivas o asesoras, sin perjuicio de que excepcionalmente se les
atribuya alguna facultad de decisién.

TITULO IV.- CUENTAS ANUALES

Articulo 24.- Formulacién y verificacion de las cuentas anuales

1.

En el plazo maximo de tres meses contados a partir del cierre del ejercicio social, el
Consejo de Administracion formulara y firmara, de acuerdo con la normativa
vigente, las cuentas anuales, el informe de gestién (incluyendo el estado de
informacién no financiera) y la propuesta de aplicacién del resultado y, en su caso,
las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados.

Las cuentas anuales y el informe de gestion deberan ser revisados por auditores de
cuentas en los términos previstos por la Ley.

Articulo 25.- Aprobacion de las cuentas anuales y aplicacion del resultado

1.

Las cuentas anuales de la Sociedad se someteran a la aprobacién de la Junta General
ordinaria de accionistas.

Una vez aprobadas las cuentas anuales, la Junta General resolvera sobre la
aplicacion del resultado del ejercicio.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los Estatutos, sélo podran
repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio o reservas de libre
disposicion, si el valor del patrimonio neto contable no es o, a consecuencia del
reparto, no resulta inferior al capital social. Si existieran pérdidas de ejercicios
anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera
inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacién de
estas pérdidas.

Por otra parte, no podran repartirse beneficios a menos que el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de
investigacidn y desarrollo que figuren en el activo del balance.

La Junta General de accionistas podra acordar que el dividendo sea satisfecho total
o parcialmente en especie, siempre y cuando los bienes o valores objeto de
distribucién sean homogéneos, estén admitidos a negociaciéon en un mercado oficial
en el momento de la efectividad del acuerdo o quede debidamente garantizada por
la Sociedad la obtencién de liquidez en el plazo maximo de un afio y no se
distribuyan por un valor inferior al que tienen en el balance de la Sociedad. Lo
anterior sera igualmente aplicable a la distribucion de la prima de emisién y a la
reduccion del capital social mediante devolucién de aportaciones.



Articulo 26.- Depéosito de las cuentas anuales aprobadas

Dentro del mes siguiente a la aprobacién de las cuentas anuales, los administradores
presentaran, para su deposito en el Registro Mercantil del domicilio social, certificacién de
los acuerdos de la Junta General de aprobacion de las cuentas anuales y de aplicacion del
resultado, a la que se adjuntara un ejemplar de cada uno de dichas cuentas, asi como, en su
caso, del informe de gestién y del informe de los auditores.

TiTULO V.- DISOLUCION Y LIQUIDACI()N DE LA SOCIEDAD
Articulo 27.- Disolucion de la Sociedad
La Sociedad se disolvera:

(i) Por acuerdo de la Junta General de accionistas convocada expresamente para ello y
adoptado de conformidad a lo dispuesto en estos Estatutos Sociales; y

(ii) En cualquiera de los demas casos previstos en la normativa aplicable.

Articulo 28.- Liquidacion

1. Una vez disuelta la Sociedad se abrird el periodo de liquidacidén, salvo en los
supuestos de fusién o escision total o cualquier otro de cesion global del activo y el
pasivo.

2. La misma Junta General de accionistas que acuerde la disolucién de la Sociedad

determinara las bases de la liquidacidon, que se practicara por un nimero impar de
liquidadores, designados al efecto por la Junta General de accionistas.

3. Desde el momento en que la Sociedad se declare en liquidacién, cesara la
representacion del érgano de administraciéon para celebrar nuevos contratos y
contraer nuevas obligaciones, y los liquidadores asumiran las funciones que les
atribuye la normativa aplicable.

4. Para el desarrollo de la liquidacién, divisién del haber social y cancelacién registral,
se estara a lo dispuesto en la normativa aplicable.

5. La Junta General de accionistas conservara, durante el periodo de liquidacién, las
mismas facultades que durante la vida normal de la Sociedad y tendra especialmente
la facultad de aprobar las cuentas de liquidacion y el balance final de liquidacion.

6. En relacién con los activos y pasivos sobrevenidos tras la liquidacion de la Sociedad,
asi como con la formalizacion de actos juridicos tras la cancelacién de la Sociedad,
serd de aplicacion lo previsto en la Ley.



